
演讲嘉宾

杨吉，法学博士，浙江传媒学院网络
与新媒体系教师。中央电视台《法律讲
堂》主讲人、浙江卫视《今日评说》评
论员。密苏里大学新闻学院访问学者。

执业律师、媒体评论员、财经作家。
并担任多家文化传媒公司创始人和专家
顾问。主要从事网络传播、互联网法律、
影视传媒领域的研究与实务工作。

至今已出版《21世纪的书》、《在线
革命》、《数字时代的必修课》、《互
联网：一部概念史》等11部作品。



建筑+互联网

——从“怎么解”到“怎么加”



怎么解



“互联网+”之来龙去脉

产业互联网化。是对国家十六大提出的“以信息
化带动工业化、以工业化促进信息化”的“两化
融合”论调新时期的延续和升级。

对德国“工业4.0”战略、美国“工业互联网”概
念和日本“机器人生产”的应对，即从“中国制
造2025”到“互联网+”行动计划。

从“消费互联网”转型为“产业互联网”的全新
发展阶段。大数据、云计算、智能机器三大驱动
加速推动产业互联时代的到来。中国提出“中国
制造2025”计划。

从“新常态”到“两创”再到“稳增长、促改革、
调结构、惠民生、防风险”的期许，“互联网+”
应运而生！





那么，如何理解“互联网+”？

“互联网+”：用互联网的信息技术去融合
其他行业，并试图连接人、物、服务、场景
乃至一切，旨在打破信息不对称、减少中间
环节、高效对接供需资源、提升劳动生产率
和资源使用率。

十六字箴言：开放生态、跨界融合、连接一
切、协同创新。

注意，是“X+互联网”而非“互联网+X”



“观念转变”

“产业融合”

“制度配套”

“执行确保”

为什么非得“X+互联网？”



怎么加







互联网入侵夜宵界，盘点“网红”小龙虾



倒逼转型升级、发展价值经济、创造产业机遇

平台服务&生态构建

改善 改变



机会在哪里？文章怎么做？

一个成功的平台企业并非仅提供简单的渠道或中介服务。平台模式的
商业精髓，在于打造一个完善的、成长潜能强大的‘生态圈’。它拥
有独特一帜的精密规范和机制系统，能有效激励多方群体之间互动，
达成平台企业的愿景。

做平台的一方来说，一定要有“赚小头”的心态，应该本着追求生态
圈共赢的局面和一荣俱荣一损俱损的理念去打理维护。

方法：定位多边市场、激发网络效应、筑起用户过滤机制、设定“付
费方”和“被补贴方”、赋予用户归属感、开放式策略和管制式策略
选择、决定关键赢利模式。



需注意“同质竞争”
更提防“覆盖战争”



标准：指定动作

创新：人有我创

探索：大胆想象

覆盖：革命或被革命
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题外话



不是“叠加”，重在“融合”



顺应“热点”，抓准“痛点”



先谈“改善”，再谈“改变”




